,MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BACAU
SCOALA GIMNAZIALA ,,STEFAN CEL MARE” ZEMES
Comuna ZEMES,str.Principali, nr.130, judetul BACAU

Tel: 0234383109,Email: cdizemes@yahoo.com

scoalagimnazialastefancelmarezemes@e-isjbacau.ro;Web: sczemes.ro
CIF:20110761, cod sirues, 352257
Nr. 2890 din 22.10.2025

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
a Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” Zemes
PERIOADA 2022-2026
Editie revizuita si aprobati in CA din 07.11.2025

Director: prof. MARIAN



I. CUPRINSUL PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

» Eemente introductive
a. Pagina de garda
b. Argument-necesitatea PDI
¢. Echipa de lucru
d . Documente de referinta (Legi, rapoarte, PDI anterior, documente statistice

etc)

I1. Diagnoza mediului extern si intern organizatiei scolare

I1.1Analiza comunitatii

I1.2.Prezentarea scolii-date de tip cantitativ si calitativ

I1.3.Analiza educatiei din Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Zemes
I1.3.1.Reteaua de clase/profil/nivel
I1.3.2. Resurse umane-Personal didactic si nedidactic
11.3.3.Resurse umane-Elevi/Prescolari si elevi
I11.3.4. Resurse curriculare
I1.3.5. Resurse materiale si financiare

I1.4. Analiza PESTE(LE)

11.4.1 Proiectele si parteneriatele scolii in anii scolar 2022-2026, cu

relevanti pentru cresterea nivelului de incluzivitate:

I1.5. Analiza SWOT
III. Strategia Scolii Gimnaziale »Stefan cel Mare,, Zemes
I11. 1 Priorititile Scolii Gimnaziale ”Stefan cel Mare” Zemes
111.2.Tinte strategice si obiective specific
I11.3. Programe de dezvoltare pentru implementarea strategiei

I11.4.Modalititi de monitorizare si evaluare a implementirii PDI



PLANUL OPERATIONAL ANUAL

b. Argument-necesitatea PDI

Proiectul de dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” Zemes
reflecta strategia educationala pe termen de 4 ani, tine seama de complexitatea, diversitatea si
amplitudinea activitatilor scolare, de evolutia economica si demograficd a localitatii in care se
afla institutia, este centrat pe problemele cheie ale scolii si are o identitate a sa. Functioneaza
si se dezvoltd prin efortul combinat al conducerii scolii, al personalului didactic si nedidactic,
al elevilor si parintilor, cu toti alcituind in fapt comunitatea educationald. Proiectul de
dezvoltare institutionala a scolii are caracter anticipativ si valoare strategica. Proiectul scolii
.are o determinare multipla: pe de o parte tintele strategice ale dezvoltarii, pe de altd parte,

situatia,conditiile si resursele concrete ale scolii si ale comunitatii pe care aceasta o serveste.

Proiectul de dezvoltare institutionala oferd un orizont si directii clare pentru activitatea
din scoala noastra, este elaborat si fundamentat in stransa concordantd cu mediul si conditiile
in care se desfasoara activitatea , tine cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii

educationale, cum ar fi:

v Scaderea populatiei de varsta scolara;

v/ Competitia tot mai accentuata intre gcolile din zona;

v Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale si de
modificarile legislative recente;

v Politica manageriald a scolii si a comunitatii locale;

v Fluctuatia populatiei de varsta scolara ca urmare a mobilitatii fortei de munca;

in urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari

anteriori, considerdm ca se impune orientarea proiectarii catre consolidarea succeselor
si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare prin:

v Adaptarea procesului educational la schimbdrile survenite in tehnologia comunicarii si
cea informationald;

v Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acestuia;

v Profesionalizarea actului managerial;

v Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite

modalitati de formare si perfectionare;
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Realizarea unui echilibru optim intre corpul profesional, numarul de clase si elevi, baza
materiala si un act educational eficient;

Responsabilizarea elevilor fata de actul educational.

Proiectul de dezvoltare a unitatii de invatdmant are doua componente

importante:

>

o componenti strategicd- misiunea si viziunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii
de Invatamant;
o componenta operationala - reprezentatd de programele, activitatile si actiunile

concrete prin care se ating tintele strategice si se realizeaza misiunea scolii.

Ambele componente trebuie si atinga toate domeniile functionale:

curriculum;
resurse umane;
resurse materiale;

resurse financiare;
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relatiile comunitare.

Trebuie avut in vedere faptul ca indiferent de optiunile strategice, beneficiarul ofertei

educationale este elevul.

c. Echipa de lucru: Prof. Mirian Daniela - Director

Prof. inv. primar Hoti Ionela-Aurora - Membru CA

Prof. ,,inv. prescolar Nistor Marcela - Membru CEAC

d. Documente de referinti : Proiectul de dezvoltare institutional este rezultatul unui proces

dar si a nevoilor, care au constituit un indicator important in definirea prezentei strategii.

Printre documentele care au stat la baza elaborarii prezentului PDI au stat:

o,
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Legea Educatiei Nationale Nr.1 publicata in M.O.nr.18/10.01.2011

Legea educatiei nationale Nr. 198/2023 cu completarile si modificarile ulterioare
Legea nr. 87/2006pentru aprobarea Ordonanteide Urgentd a Guvernului nr.
75/2005privind asigurarea calitatii educatiei.

Ordinul ME nr.3505 din 31 martie 2022 privind structura anului scolar;

Ordinul ME nr. 3694/01.02.2024 privind structura anului scolar;



% Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024, cu
modificarile si completarile ulterioare.

% OME 5707/01.08.2024 Statutul elevilor;

% Legea nr.35/2006 privind cresterea sigurantei in unitétile de invétamant;

& Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de Inspectie a unitétilor de
invatamant preuniversitar;

¢ CONTRACTUL COLECTIV DE MUNCA UNIC LA NIVEL DE SECTOR DE
NEGOCIERE COLECTIVA INVATAMANT PREUNIVERSITAR inregistrat la

MMSS-DDS sub nr. 1104 din data de 09.07.2025;
% Regulamentul UE privind protectia datelor cu caracter personal 679/2016

& Ordin nr.5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
& Ordinele, notele, notificirile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii

% PDI 2017-2021

11 Diagnoza mediului extern si intern organizatiei scolare
I1.1 Analiza comunitatii
a.Pozitie geografica -

Comuna Zemes, situatd in zona nord-vestica a judefului Bacau, se dezvolta de o parte
si de alta a Tazlaului Sarat, precum i a afluentilor sai gi se compune din doua sate: Zemes si
Bolatiu. La Nord se invecineazi cu judetul Neamt, la S-E cu comunele Migiresti si Solont, la
Est cu Municipiul Moinesti, iar la Vest cu comuna Asau.

Localitatea Zemes este traversata pe directia N-S de raul Tazlaul Sarat pe o lungime de 36 de
km, avand o suprafata totala de 10537 ha.

Localitatea Bolitau este amplasatd in partea de N-V a comunei, avand o latime excesiv de
micd In comparatie cu lungimea si cuprinde doar cate un rand de case de o parte si de alta a
drumului.

Cii de acces: Legaturile comunei Zemes cu celelalte unitdti administrative se face prin
drumul comunal DC 180A care strdbate comuna de la nord la sud, leagéd satul Boldtdu de
Zemes, are o lungime de 20 de km si se afla in prelungirea drumului judetean DJ 117, drum

care se termind in drumul national DN 2G, care leagd orasele Comanesti cu Moinesti sl



municipiul Bacdu. Terenul comunei este strabatut de o densa retea de drumuri si strazi de
interes local, care fac legatura zonelor rezidentiale si industriale cu drumul principal.

b. Scurt istoric al comunei:
Satul Zemes, resedinta comunei Zemes, poartd acest nume din 1968. Anterior, satul era
cunoscut sub numele de Tazlaul Sarat, Tazlau sau Tazlaul de Sus. Istoricii au considerat anul
1399 anul incetarii existentei unei agezari monahale de cédlugarite pe Tazlaul Sarat.

Localitatea s-a format pe valea raului Tazlaul Sarat, de la care a primit numele. Cele mai
vechi documente istorice, din evul mediu, despre localitatea Tazlaul Sarat, se referd la
activitatea bisericeasca ortodoxa, la prezenta bogatiei de fitei si la danii de pamant. Prezenta
petrolului in zona era cunoscuta sub numele de ,,fantdna neagra a pacurii”, ,,izvorul negru”,
varietatea toponimelor pastrandu-se pana in prezent.

Conform cercetarilor istorice facute pana in prezent aflam ca .,....valea Tazlaului Séarat cu
satul Lucédcesti este cea mai veche localitate din Romaénia unde se atestd existen{a unor
zacaminte de titei”. (Valeria si Corneliu Darlau, 1997).

c. Resurse naturale — resusele naturale sunt zacamintele de petrol si gaze, petrolul, padurile
si pasunile;

d. Populatia comunei Zemes este de aproximativ 4700 locuitori.

e. Caracteristici etno-culturale - Componenta etnica a comunei Zemes:
Romani (95,32)%,

Necunoscuta (4,57)%,

Alta etnie (0,09) %

f. Componenta confesionala a comunei Zemes:

Ortodocsi (89,03) %,

Romano- Catolici (5,94) %,

Neunoscuta (4)%,

alta religie (0,43)%

g. Forta de munci-forta de munc este concentrata pe activitatea petrolierd, exploatarea
lemnului, cresterea animalelor, comert etc.

h. Reteaua de sinitate: Comuna Zemes dispune de un dispensar care contine doua cabinete
de medicina a familiei, un cabinet stomatologic si o farmacie.

I1.2. Prezentarea scolii-date de tip cantitativ si calitativ
I1.2.1 Informatii generale

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala “Stefan cel Mare” Zemes



Adresa: Str. Principala; Nr.130

Tipul Scolii: Scoald Gimnaziala, nivel primar si gimnazial, cursuri de zi

Orarul scolii: 08.00 — 16.00 -doud schimburi

Limba de predare: romana

Scurt istoric al scolii:

Pe teritoriul comunei Zemes, prima scoala primara s-a infiintat in primavara anului 1895, in
satul Bolatau in anul 1927, iar in satul Pietrosu in 1946. Intre anii 1914-1916 s-a construit localul
de scoala in satul Tazlaul Sarat. Era o constructie de tip Haret, cu doua sali de clasa a cate 66 mp,
cancelarie, hol.In 1981 s-a construit un nou local de scoald, parter si etaj, alcatuit din 8 sali de
clasa, doua laboratoare, biblioteca, cancelarie si instalatii sanitare, numit corpul C de scoala. In
anul 1997 s-a inaugurat o noud scoald, cu 12 sali de clasa (subsol, parter si doud etaje), cu doud
laboratoare si sald de sport, denumitd Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”Zemes, singura
functionala, dupa pierderea corpurilor A, B, C. In prezent corpul de scoald PJ este in plin proces
de reabilitare, cursurile se desfasoard in corpul D (fosta Scoald Gimnaziald ,,Mihai Eminescu”

Zemes) si la Scoala Gimnaziala ,,lon Creangd” Bolatdu-Zemes.

La inceputul anului scolar 2023-2024 s-a dat in folosintd corpul de scoala PJ proaspat
reabilitat. Cursurile se desfisoard in acest corp in schimbul de dimineatd, doar clasele a IV-a

invata dupd amiaza.

In anul scolar 2024-2025 corpul de scoald, reabilitat in 2023, asigurd conditii optime
pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ. Pentru a asigura spatiile necesare

desfasurarii orelor de curs si a transportului elevilor programul scolar a fost organizat astfel:

-la Scoala Gimnaziala ,, Stefan cel Mare” PJ, program in doua schimburi, clasele a I1I-a
si IV-a au functionat de la ora 11;

- la Gradinita nr.3 Zemes cele doud grupe au functionat in program normal;

- la Gradinita cu Program Prelungit ,,Voinicel” au functionat in program normal;

» Monitorizarea intregii activitati:

11.2.2 Elemante ale culturii organizationale



MISIUNEA SI VIZIUNEA
SCOLII GIMNAZIALE ,, STEFAN CEL MARE” ZEMES:

VIZIUNEA: Ne propunem sa schimbam prin oferta educationala, statutul de scoala ,,rurala”,
in asa fel incat sa devenim cel putin egalul unitatilor urbane. Aceastd transformare este
posibild in parteneriat §i in colaborare cu elevii, parintii si intreaga comunitate locala
promovand toleranta §i intelegerea. Ne dorim sa asiguram condifii pentru dezvoltarea
armonioasad a fiecarui elev din scoala, sa-i sadim increderea in sine, sa il incurajam sa se
manifeste liber si sa il ajutam sa descopere ca, prin munca asidua, cu talent si perseverenta,

poate deveni un OM integru,valoros societatii .

MISIUNEA scolii este EDUCATIA. O educatie incluziva de calitate, cu un rol major
in dezvoltarea individului, cu scopul de a-1 pregati sa devind un cetdtean activ si responsabil,
care sa contribuie la consolidarea unei societdti bazate pe principii sdndtoase.Vrem sda venim
in intampinarea nevoilor comunitatii locale si regionale, sa credm un climat stimulativ atat
pentru elevi cét si pentru cadrele didactice. Dorim promovarea unui management eficient al
tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor si sa asiguram parintii ca educatia copiilor lor
se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personald permanentd. Misiunea noastrd are ca
nume de cod: ELEVUL. Dorim pentru elevii nostri o educatie moderna, care sd stimuleze
creativitatea elevilor, capacitatea lor de a se adapta la schimbarile specifice unei societati in
dezvoltare, un procent de promovabilitate la examenele de sfarsit de ciclu gimnazial care s se

imbunitateasca de la an la an,obtinerea de performante la toate disciplinele de invatamant.

I1.3.Analiza educatiei din Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Zemes ( date de tip

calitativ si cantitativ pentru perioada de referinta (2022-2026)

A.Resurse umane (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal
nedidactic)

Personal didactic de predare:

Profesori pentru invatamantul prescolar: 7

Profesori pentru invatamantul primar: 9

Profesori pentru Invatdmantul gimnazial: 16 la care se adauga 3 (cu norma de baza la
Scoala Gimnaziala Solont, Scoala Gimnaaziald,Stefan Luchian” Moinesti, Scoala
Gimnaziala ,General Nicolae Sova” Poduri.

Personal didactic auxiliar



Contabil:1

Secretar:1

Bibliotecar:1

Administrator de partimoniu:1
Personal nedidactic

Ingrijitor:7

Muncitor de intretinere:1
Muncitor IV:1

Sofer:1

La nivel de unitate au existat: TOTAL NORME 47,46 din care:

Total norme didactice 32,21;
Total norma nedidactice:10,00
Total Norme auxiliar4,00;
Cumul 1,25

RESURSE UMANE 2022-2023 (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal

nedidactic):

Personalul didactic de predare :

Profesori pentru invatamantul prescolar : 7

Profesori pentru invatdmantul primar: 9

Profesori pentru invatamantul gimnazial: 16 la care se adauga 4 (cu norma de baza la
Scoala Gimnaziala ,, Stefan Luchian” Moinesti, la Scoala Gimnaziala ,,George
Enescu” si Scoala Gimnaziala ,,General Nicolae Sova” Poduri), 1 profesor detasat de
la Scoala Gimnaziald Plopana.

Personal didactic auxiliar:

Contabil: 1

Secretar: 1

Bibliotecar: 1

Administrator de patrimoniu: 1

Personal nedidactic:

Ingrijitor: 7

Muncitor de intretinere: 1

Muncitor I'V: 1

Sofer: 1



La nivel de unitate au existat: TOTAL NORME 46.45 din care:
- Total norme didactice: 31,20;
- Total norme nedidactice 10,00;

- Total norme auxiliar 4,00;
- Cumul 1,25;

Resurse umane 2023-2024

» RESURSE UMANE (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic):
Personalul didactic de predare :
Profesori pentru invatamantul prescolar : 7
Profesori pentru invatamantul primar: 9
Profesori pentru invatamantul gimnazial: 18 la care se adaugd 4 (cu norma de bazi la
Scoala Gimnaziala ,, Stefan Luchian™ Moinesti, la Scoala Gimnaziala ,, Tristan Tzara”
si Scoala Gimnaziala ,,General Nicolae Sova” Poduri).
Personal didactic auxiliar:
Contabil: 1
Secretar: 1
Bibliotecar: 1
Administrator de patrimoniu: 1
Personal nedidactic:
Ingrijitor: 7
Muncitor de intretinere: 1
Muncitor IV: 1
Sofer: 1
La nivel de unitate au existat: TOTAL NORME 46,12 din care:
- Total norme didactice: 31,12;
- Total norme nedidactice 10,00;
- Total norme auxiliar 4,00;

- Cumul 1;

Resurse umane 2024-2025

» RESURSE UMANE (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic):



Personalul didactic de predare :
Profesori pentru invatamantul prescolar : 7
Profesori pentru invatamantul primar: 9
Profesori pentru invatamantul gimnazial: 18 la care se adauga 4 (cu norma de bazi la
Scoala Gimnaziala ,, Stefan Luchian” Moinesti, la Scoala Gimnaziala ,,Tristan Tzara”
si Scoala Gimnaziala ,,General Nicolae Sova™ Poduri).
Personal didactic auxiliar:
Contabil: 1
Secretar: 1
Bibliotecar: 1
Administrator de patrimoniu: 1
Personal nedidactic:
Ingrijitor: 7
Muncitor de intretinere: 1
Muncitor [V: 1
Sofer: 1
La nivel de unitate au existat: TOTAL NORME 46,12 din care:
- Total norme didactice: 31,12;
- Total norme nedidactice 10,00;

- Total norme auxiliar 4,00;

Resurse umane 2025-2026

RESURSE UMANE (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic):
Personalul didactic de predare :

Profesori pentru invatamantul prescolar : 7

Profesori pentru invatamantul primar: 9

Profesori pentru invataméntul gimnazial: 17 la care se adauga 4 (cu norma de baza la
Scoala Gimnaziala ,, Stefan Luchian™ Moinesti, la Scoala Gimnaziala ,, Tristan Tzara”
si Scoala Gimnaziala ,,General Nicolae Sova” Poduri).

Personal didactic auxiliar:

Contabil: 1

Secretar: 1

Bibliotecar: 1



Administrator de patrimoniu: 1

Personal nedidactic:

Ingrijitor: 7

Muncitor de intretinere: 1

Muncitor IV: 1

Sofer: 1

La nivel de unitate au existat: TOTAL NORME 46,12 din care:
- Total norme didactice: 31,12;
- Total norme nedidactice 10,00;

- Total norme auxiliar 4,00;
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EVALUARE NATIONALA - 2021-2022, clasele IL, IV,VI. Rezultate obtinute. Analiza
rezultatelor

La clase} a II-a au fost inscrisi 31elevi din care elevi cu CES integrati -1; la ,,CITIT-
LIMBA ROMANA?” prezentd 100%, la SCRIS-LIMBA ROMANA” PREZENTA 100%, la
MATEMATICA prezentd 100%.

La claasa a IV-a au fost inscrisi 21 de elevi din care elevi cu CES integrati -0; la
LIMBA ROMANA” prezenta 100%, la ,.MATEMATICA” prezenta 97,05%.

La clasa a VI-a au fost inscrisi 39 de elevi din care elevi cu CES integrati -0; la ,,LIMBA SI
COMUNICARE” prezentd 100%, la ~MATEMATICAprezentd 100%

EVALUARE NATIONALA 2022-2023,

La clasa a II-a au fost inscrisi 32 de elevi, din care elevi cu CES integrati -2. La LRO —
scris au participat 32 elevi, la LRO —citit au participat 34 elevi, deci prezentd de 100%, iar la
Matematica au participat 32 elevi, deci prezentd de 100%.

La clasa a IV-a au fost inscrisi 34 de elevi, din care 1 elev cu CES integrat. La LIMBA
ROMANA prezenta a fost de 100%, iar MATEMATICA prezenta a fost de 100%.

La clasa a VI-a au fost inscrisi 36 elevi, din care un elev cu CES integrat, dar evaluarea nu a
mai avut loc.

Evaluare Nationala 2023-2024 Clasele II, IV,VI. Rezultate obtinute. Analiza

rezultatelor
La clasa a II-a au fost inscrisi 23 de elevi; la ,,CITIT-LIMBA ROMANA”

prezenta 100%, la ,, SCRIS-LIMBA ROMANA™ prezenta 100%, la MATEMATICA prezenta
100%.

La clasa a IV-a au fost inscrisi 31 de elevi din care elevi cu CES integrati 1(elevul cu
CES a absentat); la ,,LIMBA ROMANA” prezentd 96,77%, la ,MATEMATICA” prezenta
96.,77%.

La clasa a VI-a au fost inscrisi 18 de elevi din care elevi cu CES integrati 1la

~LIMBA SI COMUNICARE” prezentd 100%, la ,MATEMATICA si Stiinte ale naturii”
prezentd 100%.

Evaluare Nationala 2024-2025 Clasele 11, IV,VI. Rezultate obtinute. Analiza

rezultatelor
La clasa a II-a au fost inscrisi 26 de elevi din care 2 copii CES la ,,CITIT-LIMBA

ROMANA” prezentd 96,15%, un elev cu CES a lipsit, la ,, SCRIS-LIMBA ROMANA”
prezenta 96.15%, un elev cu CES a lipsit, la MATEMATICA prezenta 100%.

La clasa a IV-a au fost inscrisi 29 de elevi din care elevi cu CES integrati 1(elevul cu
CES); la ,,LIMBA ROMANA” prezentd 96,15%, la ,MATEMATICA” prezenti 96,15%.

La clasa a VI-a au fost inscrisi 33 de elevi din care elevi cu CES integrati 2 la
.LIMBA SI COMUNICARE” prezenti 100%, la . MATEMATICA si Stiinte ale naturii”
prezenta 100%.



PUNCTE TARI
-Descarcarea si multiplicarea la timp a subiectelor;

-asigurearea consilierii elevilor cu CES si elaborarea subiectelor adaptate cerintelor
educationale;

-variantele au fost distribuite conform oglindei clasei;
PUNCTE SLABE

-desfasurarea alternativa a cursurilor in doud schimburi au ingreunat desfasurarea programului
de pregatire la clase a Evaluarii Nationale;

-scaderea nivelului de literatie (intelegere si citirea textelor), rezultate slabe la matematica,
foarte multi elevi nu au fost capabili sd rezolve cerinte simple.

MASURI CE SE IMPUN LA NIVEL DE UNITATE

"I elaborarea testelor de evaluare la clasi dupda modelul celor standardizate pentru a-i
familiariza pe elevi cu structura acestor subiecte;
LI proiectarea secventelor de Invétare cu accent pe standardele de performanta;

| realizarea si respectarea planurilor remediale individualizate:

O

identificarea de strategii pentru incurajarea lecturii in randul elevilor;

-/ pastrarea unei legdturi permanente intre cadre didactice si familiile elevilor pentru
informarea acestora in legatura cu progresul scolar;

"I efectuarea de exercitii de exprimare liberd, de argumentare a unei opinii, atat in cadrul
orelor de limba romana, cat si la dirigentie, limbi straine, cultura civica, istorie ete., discipline
care permit astfel de activitati;

"I construirea de instrumente de evaluare asemanatoare celor de la EN 2, 4, 6 in cadrul

planificarilor anuale si semestriale.

I1.3.5. Resurse materiale- spatii scolare

Corpuri An Suprafat | Sali Laboratoa | Sali de Cabinete Sistem de | Alimentar Grupuri
cladiri construc | a clasa re sport incalzire € cu apa sanitare
tie

Scoala Gimnaziala 1997 1985 13 2 2 1 centrala din retea in interior
..Stefan cel Mare™ mp pe gaze publica cu apa
Zemes curentd
Scoala Gimnaziala | 2001 7l4mp |5 1 1 - centrala captare in interior
..lon Creanga™ pe gaze proprie cu apd
Bolatau - Zemes curenta
Gradinita PN+PP 2007 1271,04 | 3 - - - centrala din retea in interior




"Voinicel”-Zemes mp pe gaze publica cu apa
curenta
Gradinita 3 Zemes 2001 630 mp 1 - - - centrala din retea in interior
pe gaze publica cu apa
curenta

Starea fizici/juridici a cladirilor

Scoala dispune de conditii optime pentru desfasurarea procesului de invitimant.
Fiecare spatiu detine autorizatie de functionare, Centralele termice sunt autorizate ISCIR
Logistica scolii:
fax
copiatoare
sistem de supraveghere
videoproiectoare
laptopuri, calculatoare, microbuze scolare
Laborator Ael: 27 de calculatoare
Centrul de documentare si informare: reamenajat din fonduri externe in totalitate( mobilier,
calculatoare, laptopuri, videoproiector, fotolii de puf) prin donatie de la Fundatia Terre des
Hommes Romania.

Biblioteca scolii: 11675 volume;

Alte facilitati acordate elevilor:

Burse si rechizite scolare

Bursele si rechizitele reprezinti conform legii o forma de sprijin material vizand atat
protectia sociala, cat si stimularea elevilor pentru a obtine rezultate bune si foarte bune la
invatatura si disciplina.

Categoriile de burse acordate in invatamantul preuniversitar, in conformitate cu
OMECTS 5576/2011 privind aprobarea criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din
Invatdmantul preuniversitar de stat: burse de performanta, burse de merit, burse sociale sau
medicale. In anul scolar 2021-2022 s-au acordat: 81 burse de merit, 102 burse sociale, 17
burse de studiu.
in anul scolar 2022-2023 s-au acordat 27 burse de merit si 111 burse sociale si 32 burse de
studiu.

In anul scolar 2023-2024 s-au acordat 44 burse de merit si 119 burse sociale.




In anul scolar 2024-2025 s-au acordat 34 burse de merit si 121 burse sociale.4 burse de
rezilientd, 172 tichete educationale. S-a implementat programul ,,Masa sanitoasi”.
In anul scolar 2025-2026 s-au acordat 18 burse de merit, 114 burse sociale, 155 tichete

educationale si 91 elevi au primit pachete cu rechizite:

Burse, tichete educationale, rechizite
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I1.3.4.ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Ambianta in unitatea scolari: cultura este dominati de spiritul de echipd, se bazeaza pe
cooperare si respect reciproc. In cazul aparitiei unor conflicte minore, acestea se rezolva in

mod obiectiv.

Relatiile director-personal, cadre didactice-cadre didactice, cadre didactice-elevi: se

bazeaza pe comunicare, colaborare, munca in echipa si respect reciproc.



Mediul de provenienta al elevilor: elevii provin din familii cu pregdtire medie si cu o
situatie materiala ce se degradeazi de la an la an, datorita disponibilizarilor care s-au ficut in
cadrul celui mai important angajator industrial din zona. in general familiile manifestd interes

pentru viata educationald, implicandu-se in proiectele initiate la nivelul scolii.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor la clasa, a inspectiilor de specialitate, a rezultatelor obtinute
cu elevii la concursuri si olimpiade scolare si a interesului manifestat pentru participarea la

cursuri de perfectionare.

Managementul unititii scolare: se desfisoard pe baza planului managerial si a planurilor
operationale, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si ai Consiliului
profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare comisie
avand un responsabil. Existd comisii cu caracter permanent si comisii cu caracter temporar.
Responsabilii comisiilor intocmesc planul managerial in baza ciruia se desfasoara activitatea.
Relatii cu comunitatea: Implicarea parintilor in activitatile derulate la nivelul scolii este
bund, echipa manageriala mentinand contactul permanent cu Comitetul Reprezentativ al
Parintilor pe scoald. Cadrele didactice manifesta disponibilitate in vederea acordirii de
asistentd parintilor ( intalniri lunare, lectorate, consultatii ori de cate ori se impune). Existd si
parinti care se dovedesc dezinteresati fati de educatia elevilor fapt reflectat in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fatd de scoala. Relatiile cu Consiliul Local Zemes

sunt de colaborare si sustinere.

Parteneri sociali:

-Primaria Comunei Zemes

-Serviciul de Protectie si Asistenta Sociala

-Asociatia Pro Educatia Zemes
-CCD Bacau
-Politia

-Biserica ., Sfintii Impdrati Constantin si Elena”- Pietrosu, »Nasterea Maicii Domnului™-
Zemes, ..Grigore Teologul”- Bolatau

II. 4 Analiza PESTE(LE) / Fcatori favorabili si factori nefavorabili



Factori politici: Scoala alaturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in
schimbare, in cautarea si promovarea valorilor reale. Activitatea se desfdsoara avand la baza
Legea Invatamantului, ordinele, notificarile si procedurile in vigoare.

Factori economici: Din acest punct de vedere se constati la nivel local cresterea ratei
somajului, cu impact asupra migratiei populatiei si a cresterii numarului elevilor cu parinti
plecati in strdinatate. Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare
la nivelul unitatii de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari
sau donatii este in continuare scizut. Situatia materiala precara a multor familii este, in unele

situatii , cauza interesului scazut fata de scoald al elevilor.

Factori sociali: Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scizut. Situatia
elevilor ce provin din familii dezorganizate, cu parinti plecati in straindtate este in crestere.
Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregdtirii si comportamentului elevilor.
Numarul elevilor care poseda certificat pentru confirmarea diverselor dizabilitati a crescut in
ultimii ani. La nivelul comunei Zemes s-a instituit Serviciul public de asistenta
sociala (SPAS): Acesta functioneaza si se afli in subordinea consiliului local. intrda in
structura aparatului propriu al consiliului local comunal.cu angajarea persoanelor cu atributii
de asistentd sociala. SPAS desfaoara activititi legate de persoane in varsta, fara adapost,

mame cu minori aflate in dificultate, copii care sunt supusi riscului de abandon, etc

Factori tehnologici: Pe plan local si national se constati un accent pus pe tehnologia
informatiei si comunicarii. S-a implementat programul AeL, calculatoarele existente asigura
un caracter interactiv de predare al lectiilor.In perioada pandemiei orele s-au realizat pe
platforma TEAMS dupa programul stabilit in CA. Profesorii au urmat cursuri de digitalizare ,
ceea ce a condus la rezultate foarte bune in procesul de predare-invatare-evaluare.Copiii care
nu au dispus de echipament tehnologic, au fost dotati cu tablete achizitionate in cadrul

diferitelor proiecte accesate de scoala.

Factori ecologici: Pe misurd ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se
schimba. Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si folosirea lor. In acest
sens scoala noastra participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadre

didactice, comunitatea locald si alti parteneri educationali.

Factori etici:



Respectarea egalitatii de sansi a tuturor participantilor la viata scolii — de la cea maj simpla
functie ocupata in invatimant pana la cea mai inaltd se promoveaza oferirea prin educatie de
sanse egale in societate, tuturor elevilor. Scoala noastra a venit mereu cu exemple de buna
practica, a insistat pe colaborarea cu parintii, cu institutii ale statului, atragere de fonduri atat
pentru imbogatirea bazei materiale a scolii cat si pentru oferirea unei educatii de calitate,
pentru evitarea abandonului scolar. Elevii care vin din medii dajavantajate sunt antrenati in
mod egal cu ceilalti in activitatle de grup ale clasei, sunt abordate activitati care maresc
coeziunea grupului, evitarea unui limbaj care ar putea leza elevul, astfel incat elevul si se
simta apreciat pentru ceea ce a realizat.Se oferd sprijin educational elevilor cu dizabilitati ,
astefel incat acestia si poata ocupa in viitor un loc de munci pe masura nevoilor si priceperii

lor.

I1.4.1 Proiectele si parteneriatele scolii in anul scolar 2022-2023, cu

relevanti pentru cresterea nivelului de incluzivitate:

1. Programul National de Transformare a Educatiei din Roméania (EduNetworks)

2. Festivalul ,,Bucuriile Toamnei” - Proiect de Parteneriat educationl cu Primiria Comunei
Zemes, U.A.T Nr. 3042/28.10.2022, Initiator, Director Marian Daniela si Coordonator
Primar Tudosi Rizvan

3. Proiect eduactional ,, Trick or treat? Here comes Hallloween!”, Nr. 3096/01.11.2022
Coordonari: Prof. Lupu Elena si Barbalata Cristina

4. Proiectul educational ,, Tineri activ pentru comunitate”- TACT, Nr. 3235/18.11.2022
realizat in parteneriat cu Centrul de prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog, Bacau si
Asociatia Youth Mouvement for Democracy Baciu

5. Proiect educational ,,Mihai Eminescu (file din poveste), nr. 54/12.01 2023,
Responsabili: Prof. Mirian Daniela, Prof. documentarist Buruiani Madalina, Prof. Nistor

Liliana, Prof, Lupu Elena, Prof. Barbilata Cristina. Prof. Dospinescu loana,

6. Proiect educational extracurricular »Pe aripile cartilor”- Ziua Internationala a cititului

fmpreuna, Nr. 284/31.01 .2023, coordonator, Prof. Marian Daniela

7. Proiect Educational ,,Sunt mandru ci sunt roman” , Nr. 174/20.01.2023, Coordonator

de proiecte si programe Juncu Stefania

8. Proiect Eduactional ,,Pe urmele istoriei- Mica Unire”, Nr. 146/18.01.2023, coordonator

Prof. de istorie Adriana Cernat



4.2 Proiectele si parteneriatele scolii in anul scolar 2023-2024, cu relevanti

pentru cresterea nivelului de incluzivitate:

1.Proiect educational ,,Mihai Eminescu- (file din poveste), Nr. 109/17.01.2024,
Responsabili: Prof. Marian Daniela, Prof. Nistor Liliana, Prof. Lupu Elena, Prof.Dospinescu
loana, Prof. documentarist Buruiana Madalina;

2.Proiect educational ,,Mihai Eminescu-astrul literaturii romane”, Nr.87/15.01.2024,
Initiator:prof. inv. Primar Fodor Lenuta

3. Proiect de excursie scolari cu scop informative-educativ ”Descoperim impreuna
istoria neamului romanesc, Nr. 2632/13.10.2023, Initiator: Prof.inv. primar Fodor Lenuta
4.Proiect de activitate extracurriculari ,,1 Decembrie-Ziua Nationalid a Romaniei, ziua
tuturor roménilor”, Nr.3130/23.11.2023, Colaboratori proiect: Prof. documentarist
Buruiana Madalina, bibliotecar Rotila Simona, educatori, invatatori, diriginti, cadre didactice
din scoala;

5.Proiect educational:,, Spune Nu, consumului de droguri!”, Director Marian Daniela si

responsabil Proiecte si Programe Educative Juncu Stefania, Nr.102/17.01.2024

6. Proiect educativ ,,Vrem o viatd fara violentda™, echipa de proiect:Prof. Marian Daniela,
Consilier educativ Juncu Stefania Daniela, Consilier scolar Fechet Marius, Nr.

3075/17.11.2023

7. Proiect educational .Cupa prieteniei la fotbal”, anul scolar 2023-2024 Nr.
2603/09.10.2023, parteneriat intre: Scoala Gimnazialda Nr.1 Ardeoani, Scoala Gimnaziala
Magiresti, Scoala Gimnaziald Solont, Asociatia Proeducatia Zemes, Primiria Zemes, ACS
Gloria Zemes, Coordonatori de proiect Prof. Marian Daniela, Prof. Spétaru Carmen, Echipa
de proiect. Prof. Canache Maria, Prof.Juncu Stefania Daniela, Prof. Buruiani Madalina,

Bacaila Romica-arbitru si antrenor ACS Gloria Zemes

8. Proiect educativ .Pe aripile cartilor” - Ziua Internationald a Cititului Impreuna,
Nr.281/06.02.2024, coordonator Prof. Fechet Elena, colaboratori Director Mirian Daniela,
Inv. Necula Tania, Inv. Sava Ovidiu, Inv. Grosu Delia, Prof. Inv. Primar Mutu Mioara, Prof.
Inv. Primar Hotu Ionela-Aurora, Prof. Inv. Primar Nistor Marcela, Prof. Inv. Primar Alupei

Cecilia, Prof. Consilier Fechet Marius, Prof. Documentarist Midilina Buruiana,



9. Proiect educational: ” Club de lecturd — Lectura-cunoastere si autocunoastere” , Nr.
1/11.12.2023, coordonatori: Prof, Marian Daniela, Prof. Buruiana Midilina, Bibl. Postolescu

Luminita, Bibl. Rotila Simona, colaboratori: profesorii de Limba roména si Invatatorii;

10. Proiect de parteneriat educational ,lon Creangi — prietenul copiilor”, editia a X-a,
Coordonator, Prof. Miarian Daniela, colaboratori : educatori, invatatori, bibliotecar, profesor

documentarist

11.Proiect educational extracurricular .. Ziua Mondiala a Poeziei”, Nr 583/15.03.2024,

Director Prof Marian Daniela

4.2 Proiectele si parteneriatele scolii in anul scolar 2024-2025, cu relevanti pentru

cresterea nivelului de incluzivitate:

1.Proiect educational de prevenire a violentei,Stop bullyng!”, Nr. 3002 din 10.10.2024,
coordonator  Prof. inv. Primar Fechet Elena, colaboratori: colaboratori Director Mirian
Daniela, Inv. Necula Tania, inv. Sava Ovidiu, Prof. inv. primar Cioinegel Elena, Prof. Inv.
Primar Mutu Mioara, Prof. Inv. Primar Hotu Ionela-Aurora, Prof. Inv. Primar Nistor Marcela,
Prof. Inv. Primar Alupei Cecilia, Prof. Consilier Fechet Marius, Prof. Documentarist

Madalina Buruiana, Bibliotecar Simona Rotila;

2.Proiect educational ,La revedere, toamni!”, Nr.3164 din 04.11.2024, coordonator
Prof.inv. primar Hotu Aurora, colaboratori: Director Marian Daniela, Prof. Juncu Stefania-
consilier educativ, Inv. Necula Tania, inv. Sava Ovidiu, Inv. Grosu Delia, Prof. Inv. Primar
Mutu Mioara, Prof. Inv. Primar Hotu Ionela-Aurora, Prof. inv. Primar Nistor Marcela, Prof.
Inv. Primar Alupei Cecilia, Prof. Consilier Fechet Marius, Prof. Documentarist Midilina

Buruiana, bibliotecar Rotild Simona;

3. Proiect educational-Parteneriat intre Scoala Gimnaziali ”Stefan cel Mare” Zemes si
Centrul educational de zi pentru copilul cu nevoi speciale, Zemes - ,, Bucuria
Craciunului” Nr.3681/12.12.2024, coordonator, doamna Prof. Inv. Primar Fodor Lenuta,
colaboratori: Insp. Postolescu Luminita, coordonator Centru, Director Prof.Mirian Daniela,
Prof. Juncu Stefania-consilier educativ, Inv. Necula Tania, Inv. Sava Ovidiu, Prof. Inv. primar
Cioinegel Elena, Prof. Inv. Primar Mutu Mioara, Prof. inv. Primar Hotu Ionela-Aurora, Prof.
[nv. Primar Nistor Marcela, Prof. inv. Primar Alupei Cecilia,Prof. Documentarist Madilina

Buruiana, bibliotecar Rotild Simona:



4. Proiect educational »Vesnicia incepe cu Eminescu”, Nr. 52/13.01.2025, Director
Prof.Marian Daniela, Prof. Juncu Stefania-consilier educativ, inv. Necula Tania, Inv. Sava
Ovidiu, Prof. Inv. primar Cioinegel Elena, Prof. Inv. Primar Mutu Mioara, Prof. Inv. Primar
Hotu Ionela-Aurora, Prof. inv. Primar Nistor Marcela, Prof. inv. Primar Alupei Cecilia,Prof.

Documentarist Madalina Buruiana, bibliotecar Rotila Simona:

S. Proiect educational sDumnezeu, Biserica si eu”, Editia a IV-a, 2025, Nr.
534/07.03.2025, in parteneriat cu Scoala Gimnaziald Nr.1 Hiliseu Horia, jud. Botosani,

coordonator prof. Alupei Mihaela.

6. Proiect educational — ,,Sinitatea — un dar, o responsabilitate, Nr. 1995/09.09.2024,
coordonator proiect Prof. Canache Maria, echipaa de proiect: Fechet Elena, Aneculoaic
Cristina, Marian Daniela, bibliotecar Rotili Simona, Documentarist Buruiani Madalina,

responsabil CSSM Condret Georgeta Ramona, aistent medical-Milea Madalin;

7. Proiect educational ,, Un dezastru poate lovi oricind, sa fim pregititi!, Editia a XI-a,
proiect de dezvoltare a relatiilor comunitare SCOALA-S.V.S.U ZEMES-1.S.U. BACAU,

coordonator prof. Maria Canache

8. Proiect educational ,,Siptimana educatiei globale 18-24 noiembrie” nr. 3318/18.11.2024-
.Oameni conectati pentru o planetd incluziva”, Coordonator proiect- prof. Juncu Stefania

Daniela

9. Proiect educational ,.Cupa prieteniei la fotbal”, anul scolar 2024-2025 Nr.
2369/18.092024 parteneriat intre: Scoala Gimnaziali Nr.1 Ardeoani, Scoala Gimnaziala
Magiresti, Scoala Gimnaziald Solont, Asociatia Proeducatia Zemes, Primiria Zemes, ACS
Gloria Zemes, Coordonatori de proiect Prof. Marian Daniela, Prof. Spataru Carmen, Echipa
de proiect. Prof. Canache Maria, Prof. Juncu Stefania Daniela, Prof. Buruiani Madalina,

Bacaila Romica-arbitru si antrenor ACS Gloria Zemes

10. Proiect de activitate extracurriculari »1 Decembrie — Ziua Nationali a Romanieli,
ziua tuturor romdnilor!, Nr. 3499 din 29.11.2024, coordonatori proiect: Director, Prof.
Marian Daniela, Prof. Juncu Stefania Daniela, Prof. Spataru Carmen, Prof. Lupu Elena,

_Prof. Avram Vasile, Prof. Barbilata Cristina, Prof. Buruiand Miadilina, Prof. Nistor Liliana;



11. Proiect de activitate extracurriculari: »Sunt mandru ci sunt roman -24 ianuarie
1859-24 ianuarie 2025, Coordonatori proiect: Director, Prof. Mirian Daniela, Consilier

Educativ Prof Juncu Stefania Daniela

4.2 Proiectele si parteneriatele scolii in anul scolar 2025-2026, cu relevanti
pentru cresterea nivelului de incluzivitate:

1. Proiect educational ,Eminescu - Astrul literaturii roméne”, Nr. 69/15.01.2026,
Coordonator proiect: Fodor Lenuta, echipa de proiect Director Prof.Mirian Daniela, Prof.
Juncu Stefania-consilier educativ, inv. Necula Tania, Prof. inv. Primar Fodor Gabriela, Prof.
Inv. primar Cioinegel Elena, Prof. Inv. Primar Mutu Mioara, Prof. Inv. Primar Hotu Ionela-
Aurora, Prof. Inv. Primar Nistor Marcela, Prof. Inv. Primar Alupei Cecilia, Prof. inv. Primar

Fechet Elena, Prof. Documentarist Madilina Buruiana, bibliotecar Rotila Simona:

2. Proiect educational ,,Crestem impreuni firi violenta” Nr. 59/14.01.2026,
Coordonator proiect: Fechet Elena, colaboratori: Director Prof.Marian Daniela, Prof,
Juncu Stefania-consilier educativ, inv. Necula Tania, Prof. inv. Primar Fodor Gabriela, Prof.
Inv. primar Cioinegel Elena, Prof. Inv. Primar Mutu Mioara, Prof. inv. Primar Hotu Ionela-
Aurora, Prof. Inv. Primar Nistor Marcela, Prof. Inv. Primar Alupei Cecilia, Prof. inv. Primar

Fechet Elena, Prof. Documentarist Midilina Buruiana, bibliotecar Rotila Simona

3.. Proiect educational-Parteneriat intre Scoala Gimnaziala ”Stefan cel Mare” Zemes si
Centrul educational de zi pentru copilul cu nevoi speciale, Zemes - ,, Bucuria
Craciunului” Nr.3006/6.11.2025, coordonator, doamna Prof. Inv. Primar Fodor Lenuta,
colaboratori: Insp. Postolescu Luminita, coordonator Centru, Director Prof.Marian Daniela,
Prof. Juncu Stefania-consilier educativ, inv. Necula Tania, Inv. Sava Ovidiu, Prof. Inv. primar
Cioinegel Elena, Prof. Inv. Primar Mutu Mioara, Prof. inv. Primar Hotu Ionela-Aurora, Prof.
Inv. Primar Nistor Marcela, Prof. inv. Primar Alupei Cecilia,Prof. Documentarist Madilina

Buruiana, bibliotecar Rotild Simona

4.Proiect educational ,,Bogitiile toamnei!”, Nr.2834 din 13.10.11.2025, coordonator
Prof.inv. primar Hotu Aurora, colaboratori: Director Marian Daniela, Prof. Juncu Stefania-
consilier educativ, Prof. inv. Primar Fodor Lenuta, Prof. inv. Primar Fechet Elena, inv. Necula
Tania, Prof.inv.primar Fodor Gabriela, Prof. Inv. Primar Mutu Mioara, Prof. inv. Primar
Hotu Ionela-Aurora, Prof. Inv. Primar Nistor Marcela, Prof. Inv. Primar Alupei Cecilia, Prof.

Consilier Fechet Marius, Prof. Documentarist Madalina Buruiana, bibliotecar Rotila Simona;



S..Proiect educational ,,5 octombrie-Ziua Nationala a Educatiei!”, Nr.2635/03.10.2025 s
coordonator Prof.inv. primar Alupei Cecilia, colaboratori: Director Mirian Daniela, Prof.
Juncu Stefania-consilier educativ, Prof. inv. Primar Fodor Lenuta, Prof. inv. Primar Fechet
Elena, Inv. Necula Tania, Prof.inv.primar Fodor Gabriela, Prof. Inv. Primar Mutu Mioara,
Prof. inv. Primar Hotu Ionela-Aurora, Prof. Inv. Primar Nistor Marcela, Prof. Consilier Fechet

Marius, Prof. Documentarist Madilina Buruiana, bibliotecar Rotild Simona;

6. Proiect educational ,.Cupa prieteniei la sport”, anul scolar 2025-2026 Nr.
2836/13.10.2025 Echipa de proiect: Canache Maria, Jucu Stefania-Daniela, Buruiana

Madalina, Toma Romeo, Lupu Mariana

7. Proiect educational ”Petrecere de Halloween”, Nr.2884/22.10.2025, coordonatori
proiect:Prof. Marian Daniela, prof. Lupu Elena, Prof. Spataru Carmen, prof. Buruiani

Madalina

8. Proiect educational ,,Crosul sanatatii” 2025-2026, Nr. 2835/13.10.2025, in parteneriat cu
Consiliul Local Zemes Nr. 7452/27.10.2025, UAT Zemes, Politia Locala Zemes, Asistent
Primdria Zemes, Asistent medical scoala, Echipa de prpiect: Juncu Stefaniia Daniela,

Buruiand Madalina, Canache Maria, Voluntari-elevii clasei a VI-aB

9. Proiect educational-Parteneriat intre Scoala Gimnaziali ”Stefan cel Mare” Zemes si
Centrul educational de zi pentru copilul cu nevoi speciale, Zemes - ,, Bucuria
Craciunului” Nr.3006/6.11.2025, coordonator, doamna Prof.Spitaru Carmen, colaboratori:
Insp. Postolescu Luminita, coordonator Centru, Director Prof.Marian Daniela, Prof. Juncu
Stefania-consilier educativ, inv. Necula Tania, Inv. Sava Ovidiu, Prof. Inv. primar Cioinegel
Elena, Prof. Inv. Primar Mutu Mioara, Prof. Inv. Primar Hotu Ionela-Aurora, Prof. Inv.
Primar Nistor Marcela, Prof. Inv. Primar Alupei Cecilia,Prof. Documentarist Midilina

Buruiana, bibliotecar Rotild Simona

10.Proiect de prteneriat-schimb de experientd intre Colegiul National Pedagogic,,Gheorghe
Lazar”Cluj-Napoca si Scoala Gimnazilaa “Stefan cel Mare”Zemesn cu numele ,,Festivalul
cde Colinde ,Risarit-a Cel de Sus,, coordonator Prof. Marian Daniela -Editia I,

decembrie 2025 Nr. 3225/08.12.2025

11. .Proiect de prteneriat-schimb de experientd intre Liceul Teoretic Spiru Haret, Moinesti si

Scoala Gimnazilaid “Stefan cel Mare”Zemesn cu numele ,.Chimia vietii” partener Prof.



Marian Daniela-Director si prof. Juncu Stefania-Daniela, Aneculoaie Cristina, Spataru

Carmen,Riuta Liliana, echipa de proiect-Editia a XI-a, Nr. 3321/18.12.2025

12. Proiect educational ,,Constantin Brancusi-sculptorul sufletului romanesc”’, 16-20
februarie, 2026, nr. 353/12.02.2026, initiator proiect Prof. inv.primar Fodor Lenuta, echipa
de proiect Prof. inv. Primar Fechet Elena, Inv. Necula Tania, Prof.inv.primar Fodor Gabriela,
Prof. Inv. Primar Mutu Mioara, Prof. Inv. Primar Hotu Ionela-Aurora, Prof. Inv. Primar Nistor
Marcela, Prof. Consilier Fechet Marius, Prof. Documentarist Madilina Buruiana, bibliotecar

Rotila Simona, mediator scolar Frunza Veroniica;

13. Proiect educational ,,Pe aripile cirtilor!” Ziua nationala a lecturii —”Citim impreuna”
.nr.355/12.02.2026 Initiator proiect Prof. documentarist Buruiani Madalina, bibliotecar Rotild
Simona, mediator scolar Frunza Veronica, colaboratori: Prof. inv.primar Fodor Lenuta, Prof.
inv. primar Fechet Elena, Inv. Necula Tania, Prof.inv.primar Fodor Gabriela, Prof. Inv.

Primar Mutu Mioara, Prof. inv. Primar Hotu Ionela-Aurora, Prof, Inv. primar Nistor Marcela;



II.5 Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

> Incadrare cu personal didactic bine pregitit
profesional, deschis schimbirii in favoarea
calitatii;

> Oferta educationald este diversificata, orele de

Curriculum la Decizia Scolii (CDS) fiind
alocate conform optiunilor exprimate de elevi
si parinti, asigurdnd o dezvoltare armonioasa
a personalitatii elevilor;

> Experientasi rezultate bune obtinute in
derularea proiectelor;

» Scoala a atras fonduri extrabugetare prin
sponsorizari;

> Colaborarea foarte bunid cu Consiliul Local
Zemes, Politia, Serviciul de Protectie si
Asistenta Sociala;

> Efecte benefice in urma cursurilor de Educatie
parentald si Consiliere parentald, in ceea ce
priveste colaborarea cu parintii.

» Disponibilitatea cadrelor didactice de a
participa la activitatile extracurriculare sau
de voluntariat

» Implicarea elevilor in activitatile curriculare si

extracurriculare (concursuri scolare, olimpiade,
proiecte educationale, activitati de voluntariat);

» Promovarea intensa pe site si pe pagina de

Facebook a scolii;

Spatiul de invatamant, pentru o perioada
temporard, nu permite desfasurarea orelor
de curs intr-un singur schimb ;

Numirul elevilor navetisti este foarte
mare(214 prescolari si elevi) ceea ce are
ca efect o perioadd mare de timp alocati
deplasarii de la si spre scoald;

Inertie din partea unor cadre didactice in
aplicarea metodelor moderne instructiv -
educative;

Rezultatele  obtinute la  Evaluarea
Nationald desi ating media judetului,
Inregistreazd un regres in esantionul de
note 9-10;

Slaba implicare in scrierea/aplicarea de
proiecte tip Erasmus;

Elevi cu motivatie scazutd pentru invitare,
cu o situatie materiald precard(dovadi si
numdrul ridicat de burse sociale)proveniti
din familii monoparentale sau cu parinti in
strainatate;

Cadrele didactice nu sunt suficient de
pregatite pentru a integra in Invatimantul
de masa copiii cu CES;

Oportunitati:

» Transformarea unitatii de invatimant intr-o
»scoald  prietenoasd” cu o  ofertd
educationala moderni;

» Cresterea ponderii cadrelor didactice cu

rezultate deosebite;
» Implicarea activa a
Reprezentativ al Parintilor;

> Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii publice de a veni in sprijinul
scolii  ( Consiliul Local, Politia, Biserica
ete:)s

» Oferta de cursuri de formare vine in

Intdmpinarea nevoilor cadrelor didactice;
> Existenta unor proiecte transdisciplinare si

Consiliului

Amenintari:

Rata scdzutd a natalititii, reducerea
populatiei scolare, migrarea familiilor in
cautarea unui loc de munci ;

Contextul socio-economic destabilizator
al localitatii si al judetului;

Perturbarea procesului educational din
cauza contextului pandemic;

Criza de timp a unor parinti, nivelul
scdzut de educatie sau conservatorismul
unor pdrinti, destrdmarea unor familii sau
indiferenta parintilor, determind o slaba
pregdtire si supraveghere a elevilor ;
Scédderea prestigiului profesiei didactice;
Efectele negative ale pandemiei generate




a unor proiecte comune cu unitatile scolare de virusul Sars —Cov-2
din judet.
Posibilitatea de a organiza tabere pentru
pregdtirea Evaluarii Nationale in vacantele
prevazute in calendar;

I1.6 Concluzii: Diagnoza mediului educational din comuna Zemes

In privinta procesului de invatamant, conducerea scolii urmareste aplicarea
curriculum-ului national, cu accent pe dezvoltarea si diversificarea CDS. De asemenea a fost
elaborate si proiectul activitatilor extracurriculare si concursurilor scolare, anual si semestrial,
tindnd cont de calendarul ISJ Bacau. Referitor la resursele umane, s-a avut in vedere
incadrarea cu personal calificat, posturile si catedrele fiind ocupate conform metodologiei in
vigoare.S-a realizat planul de scolarizare si s-au materializat obiectivele din PDI-ul anterior si
planul managerial. Activitatea de indrumare si control desfasurata potrivit documentelor de
proiectare si organizare, a dus la cresterea calitdtii procesului instructive-educativ, la
reducerea absenteismului, la eliminarea abandonului scolar precum si la ameliorarea
disciplinei elevilor.Conducerea scolii a alcatuit echipe de lucru pe diverse domenii, cu
responsabilitati precise pentru desfiasurarea activitatii didactice si educative in conditii de
normalitate. Majoritatea cadrelor didactice sunt preocupate de propria formare, de centrarea
predarii pe formarea de competente ,, de implicare a elevilor in activitati educative
diversificate si de obtinerea unor rezultate mai bune la invatatura si concursuri, de cresterea
performantelor scolare, de formare a dimensiunii europene in formarea elevilor.Exista relatii

de colaborare, parteneriate cu alte institutii pe plan local si regional.

I11. Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale,,Stefan cel Mare” Zemes

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,, Stefan cel Mare” Zemes,
pentru perioada 2022-2026, se fundamenteaza pe analiza realistd a mediului intern si
extern in care va functiona aceasta.

In anul scolar 2022-2023 Scoala Gimnaziald ,, Stefan cel Mare” Zemes(PJ)
functioneaza cu urmatoarele structuri: Scoala Gimnaziala ,,Jon Creanga” Bolatau,
Gradinita cu Program Prelungit ,,Voinicel” si Gradinita Nr.3 Zemes. La ciclul
prescolar functioneaza 5 grupe ( 2 la program prelungit) cu un total de 101 de
prescolari. La ciclul primar functioneaza 9 clase: CP A, CP B, 1 A, IT A, II B, 11l A,
III B,IVA,IVB(148 de elevi). La ciclul gimnazial functioneaza 9 clase: V A,VI A,VI



C,VII A,VII C,VIII A,VIII B( 127 de elevi). Avem un numir de 31 de cadre
didactice, din care 28 titulare.

In anul scolar 2023-2024 Scoala Gimnaziali »otefan cel Mare” Zemes (PJ)
functioneaza cu urmitoarele structuri: Gradinita cu Program Prelungit ,,Voinicel” sl
Gradinita Nr.3 Zemes. La ciclul prescolar functioneaza 5 grupe (2 la program
prelungit) cu un total de 96 prescolari La ciclul primar functioneaza 9 clase: CP A,
CP B, 1A, Il A,1B, Il A, Il B, IVA, IVB(148 de elevi). La ciclul gimnazial
functioneaza 7 clase: V A, VB,VLVII A,VII B,VIII A,VIII B( 129 de elevi). Avem
un numdar de 34 de cadre didactice, din care 28 titulare, 3 suplinitori calificati si 3
necalificati;

In anul scolar 2024-2025 Scoala Gimnaziali »otefan cel Mare” Zemes (PJ)
functioneaza cu urmitoarele structuri: Gradinita cu Program Prelungit ,,Voinicel” si
Gradinita Nr.3 Zemes. La ciclul prescolar functioneaza 5 grupe (2 la program
prelungit) cu un total de 94 prescolari La ciclul primar functioneaza 9 clase: CP A,
CP B, 1A IB,II A, II BIII A, IVA, IVB (141 de elevi). La ciclul gimnazial
functioneaza 7 clase: V A, VB,VI A,VI B, VII,,VIII A,VIII B( 114 de elevi). Avem
un numar de 34 de cadre didactice, din care 32 titulare, 2 suplinitori calificati, %
norma consilier, personal auxiliar 4, personal nedidactic 10.

In anul scolar 2025-2026 Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare” Zemes (PJ)
functioneaza cu urmitoarele structuri: Gradinita cu Program Prelungit ,,Voinicel” si
Gradinita Nr.3 Zemes. La ciclul prescolar functioneaza 5 grupe (2 la program
prelungit) cu un total de 89 prescolari La ciclul primar functioneaza 9 clase: CP A,
CPB,IAIB,II A, Il BIII A, III B, IVA (139 de elevi). La ciclul gimnazial
functioneaza 7 clase: V A, VB,VI A,VI B, VII A,VII B,VIII A, (107 de elevi). In
anul scolar 2025-2026 sunt angajate 17 prof+9inv.+7edu=33 cadre didactice/28
titulare/S suplinitori calificati, % norma consilier, personal auxiliar4, personal
nedidactic 10;

Tinte strategice

1. Monitorizarea asigurarii calitatii educatiei in institutie conform normelor
legislative in vigoare;

2. Monitorizarea rezultatelo relevilor, a pregatirii suplimentare pentru Evaluarile
nationale si a activitatilor remediale;

3. Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar;



4. Stabilirea ofertei educationale in functie de cerintele educationale ale
elevilor;
5. Promovarea imaginii scoliica fiind o institutie ce ofer3 calitate, exemple de
bune practice si transparenta in educatie;
6. Imbunatatirea relatiilor scoald — comunitatelocal-sindicat-agenti economici
si alti parteneri.
OBIECTIVE STRATEGICE

(2022-2026)

v' Implementarea unui proces instructiv-educativ modern, centrat pe elev prin
promovarea egalitatii de sanse;

v Imbunatitirea culturii evaludrii pentru toti beneficiarii invatarii;

v' Implementarea ,scolii prietenoase” la nivelul comunitatii Scolii
Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” Zemes

v’ Implicarea scolii in viata comunititii locale si atragerea comunitatii in

scoala.



1.Obiective
specifice

O1:Dotarea i
amenajarea unor
spatii scolare pe
baza optiunilor si
cu sprijinul
reprezentantilor
comunitatii locale
prin sponsorizari
sau donatii din
partea lor sau
prin atragerea de
fonduri
extrabugetare

L. PLAN DE ACTIUNE -Operationalizarea obiectivului strategic III

Implementarea ,,scolii prietenoase” la nivelul comunitatii Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” Zemes
Anul scolar 2022-2023

2.Actiuni pentru atingerea obiectivului

Consultarea elevilor, a parintilor,
a colegilor si a comunitatii,
privind optiunile in privinta
dotarii si decordrii spatiilor;

* Atragerea unor fonduri extrabugetare in
vederea aplicérii optiunilor;

o Stabilirea echipei de implementare
(elevi, profesori, parinti voluntari) si
stabilirea responsabilitatilor

ePunerea in practica a activitatilor

stabilite

3.Termene

- 0ct.2022;

noiembrie
2022;

- noiembrie
2022

- ianuarie-
iunie 2023

4.Responsabil
itati

® profesorii
diriginti,
consilierul
scolar,

o director,
Asociatia
Parintilor
,,ProEducatia”

e Coordonatorul
pentru proiecte
Si programe
educative
scolare Si
extrascolare

5.Resurse

Platforma
educationala
TEAMS,
chestionar
Google forms

Hartie, toner,
pliante, afise

Consiliul
elevilor

Asociatia
parintilor
,,ProEducatia

Cadre
didactice

Costuri
estimate:
4000 lei(1000
lei/cladire)

6.Rezultate

asteptate

e Transformarea spatiilor
scolare in medii
prietenoase

e Atitudinea pozitiva fata de
invatare si motivatia pentru
invatare

e Implicarea unui numar cat
mai mare de elevi si parinti
in activitatile de amenajare

7.Indicatori

de realizare

o Numarul
prietenoase create

o Numarul

de spatii

de

participanti; elevi (cel
putin 40%) si parinti

(cel putin 30%)

Monitorizarea
va fi realizata
de director si
consilierul
educativ, pe
parcursul
derularii
activitatilor si
in  privinta
respectarii
termenelor




02: o Stabilirea unor categorii de risc in | Octombrie e Consilierul Elevii, parinti, leScaderea cu 70% a | eNumarul de elevi
wsccswﬁmﬁam privinta starii de bine, pe baza factorilor | 2022 - iunie scolar profesori numarului de sprijiniti;
nivelului de | de context 2023 . comportamente antisociale _
satisfactie a ® Profesorii Chestionare | ™ o iante: infractiuni si | ©Existenta
elevilor, parintilor [*ldentificarea solufiilor optime pentru diriginti Fisa elevului | contraventii; violentd si na_moﬁm_.o?
si cadrelor | diminuarea factorilor de risc i aflat in | hértuire (bullying); cmwgw:ma_os
s oy om o i actiunilor
M__M”M_:mw priviid * Masuri de sandate publica si de ”~ situatie  de _,\m.m”uw__wzm MH_VM_MM_%ME i . -
P in m_@cqma_m A_Jo_c,mz realizarea unui u_m.: fisg, 30%_ e Gradul de mmﬁ_m.aﬁ_m
e de sigurant) in spatile scolare, prin s Gadiele proiect Unicef « Cresterea nivelui | @ beneficiarilor
’ umnmsm:ma o_.h institutii si organizatii .Qs didacline Afise, pliante, | Sigurantei percepute in macoﬂ_(mm. in Esam

ooac:_ﬁmaamﬂ.aa:_ . medical . opT spatiile scolare, in mmo::.a‘__ asigurate

comunitar, politia, ONG-uri etc,) e Asociatia vecinatatea scolii si pe de unitate

* Parteneriate, proiecte si m.%ca comune wwﬂh_.m_%homﬁ_m: MMMMQ drumul la/de la gcoala.

de dezvoltare a sentimentului de eCresterea cu 20% a

apartenentd la comunitatea locala, de e Coordonatorul | Filmulete sca_m:__:_ de proiecte,

exprimare culturald si de educatie pentru proiecte | educative actiuni, parteneriate

interculturala  in  vederea prevenirii si programe .

excluziunii, discriminarii si segregarii. educative OO.mE:

. o o scolare Si mmﬁ_smﬁ“

eEducatie parentald si alte activitati cu qummoo_ma | 2000 lei

parintii si cu alti membri ai comunitatii. '
03: Utilizarea cu |e [dentificarea comportamentelor Elevi, e Consolidarea culturii | e Procesele-verbale
preponderentd a | antisociale / deviante: infractiuni si _ profesori, organizationale prin | ale activitatilor
disciplinarii contraventii;  violentd si  hartuire e Director parinti dezvoltarea  dimensiunii ) .
pozitive in situatii | (bullying); vandalism si distrugere etc.. | octomprie | Consilieru o morale; s z:ﬂme_ de materiale
de comportament - o ; 2022-iunie e olitie, . o rea _Nmﬂ.m sl postate-
inadecvat al |*Stabilirea activitatilor de prevenire a 2023 7 om»m_uo «CDS s mo~_<_§_ expuse;
elevilor in timpul | unor astfel de fenomene in cadrul o Grupul de Bacau, extracurriculare de educatie Rl de sl
activititior  de | Grupului de actiune antibullying actiune Centrul  de | civica, juridica, de prevenire | ®Numarul de aliere
invatare i A prevenire, si combatere a violentei si | d€lucru realizate;
nvatare sau in |, orenti la nivel individual s AR s 1 ot . 9] b, o -
afara orelor de | L urricular Y o naruirl, de promovare a | ,nimsr  de ey
curs ; . _:6.@:5__ si valorilor pro- profesori, parinti

antidrog sociale. :

Bacau,

implicati in activitati;

Evaluarea va
i realizata
prin
verificarea
indeplinirii

indicatorilor
de realizare,
atingerii
rezultatelor
asteptate si a
obiectivelor
specifice.




e Parteneriate  si  proiecte
comune de prevenire a

e Scaderea cu 50% a
numarului

comportamentelor comportamentelor
antisociale, a violentei si antisociale
hartuirii.
e Asigurarea  unui  mediu
scolar sigur si prietenos
e Integrarea elevilor cu CES
O4:Respectarea, |e Chestionarea elevilor privind | Oct 2022 - e Consilierul Elevi, parinti, e Rezultatele obtinute de | e Numarul de
in activitatile de respectarea echilibrului intre activitatea | iunie 2023 pentru proiecte | profesori elevi la examenele chestionare
invatare de invatare/ activitatile extracurriculare/ si programe ) nationale (cresterea completate Si
planificate, activitatile de recreere educative Chestionare procentului de promovare analizate;
inclusiv privind pe platforma cu 20%)
temele pentru ® Aplicarea unor chestionare de nevoi e Consilierul TEAMS eNumar de elevi si
mom,mm,(mnzsaﬂ_m e Constientizarea fn randul profesorir a scolar Planificarea * Progresul elevilor la clasd profesori implicat;
de Ve importantei implementarii unui echilibru e Directorul activitatilor e Rezultatele la
o=_._=.¢ h intre activitatea de invatare/ activitatea iy scolare i Evaluarea National
mo._<_§__.m extracurriculara si timp liber e Comisia extrascolare
extracurriculare, _ pentru « Fisele de progres ale
alegislatieiin o Monitorizarea activitatilor  scolare i curriculum elevilor

vigoare privind
echilibrul intre
activitatea de
invétare si
activitatile
extracurriculare
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specifice.
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