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Context legislativ
® LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.198/2023 cu modificarile si completirile ulterioare;

¢ ORDIN nr. 5726 din 6 august 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invidtamadnt preuniversitar cu
modificdrile si completarile ulterioare;

e OME 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invitdmant preuniversitar Si
superiorLegea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgents a guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei;

e OM 4721/2016 Statutul elevilor;

® Legeanr.35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de fnvatamant;

® Legea 53/2003-Codul Muncii —republicats in 2011;

® OMECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

e OMECTS nr.5562/07.10.2011-metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

® Legeanr.87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgents a guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

® Metodologia formarii continue a personalului didactic;

® Hotdrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completirile ulterioare;

® Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatamant preuniversitar;

® Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continu3 a personalului din invatamantul preuniversitar, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

® Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiv Invatdmant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr.
1199 din data de 05.07.2023;

¢ ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din

invdtamantul preuniversitar;

¢ ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza E.C.T.S./S.E.C.T. a invatamantului universitar de scurta durat3, realizat prin colegiul
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cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu duratd de 3 ani, cu ciclul | de studii universitare de licentd, pentru cadrele didactice din
fnvdtamantul preuniversitar.

e Ordinul ministrului Educatiei nr. 3.694/01.02.2024 privind structura anului scolar 2024-2025;
e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin O.M.E.C.T.S. Nr. 5530/2011;

VIZIUNEA ASUPRA DEZVOLTARII UNITATII;
Contextul educativ, social si economic al ultimilor ani a schimbat optica dezvoltdrii unitatii noastre scolare. intregul demers didactic este
centrat pe elev, ne dorim implementarea unei educatii incluzive de calitate. Toate aceste aspecte nu pot fi implementate fara consolidarea relatiilor

scoala-familie-comunitate prin derularea unui parteneriat de lunga durata.

Viziunea
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MISIUNEA scolii este EDUCAT
cetatean activ si responsabil,care si contribuie la consolidarea unei socie
locale si regionale, si cream un climat stimulativ atat pentru elevi cét si

Misiunea

IA. O educatie incluziva de calitate,cu un rol major in dezvoltarea individului,cu scopul de a-1 pregiti si devind un
tati bazate pe principii sinitoase.Vrem sd venim in intampinarea nevoilor comunititii
pentru cadrele didactice. Dorim promovarea unui management eficient al tuturor

resurselor, indiferent de provenienta lor $1 sa asigurdm pdrintii ci educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personali

permanenta.Misiunea noastra are ca nume de cod: ELEVUL. Dorim pentru elevii nostri o educati

H

e modernd, care sa stimuleze creativitatea elevilor, capacitatea

lor de a se adapta la schimbarile specifice unei societdti in dezvoltare, un procent de promovabilitate la examenele de sfargit de ciclu gimnazial care si se
imbunititeasca de la an la an,obtinerea de performante la toate disciplinele de invatimant.

ANALIZA SWOT:
1. CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
* Echipa unitd, implicati si ancorati in nevoile scolii; = Motivaia scizuti a unor elevi pentru invatare;
= Implementarea la clasi a unor metode activ — participative, = Rata de promovare la Evaluarea Nationala(37,83%) sub nivelul
centrate pe elev; rezultatelor obtinute la nivel de judet;
4 Existenta la nivelul scolii a unei echipe executive care realizazi si # Neimplicarea unor cadre didactice in participarea la concursuri si
implementeazi la inceput de an scolar un Plan de actiune ce olimpiade scolare;
vizeazd: invitarea relevantd, dezvoltarea competentelor si = Existenta la nivelul scolii a unor cazuri minore de violenta si
leadership si management; bullying;
% Integrarea resurselor TIC in desfisurarea lectiilor; = Incalcari ale Regulamentului de Organizare si Functionare al
s Derularea unor proiecte si activititi extragcolare cu implicarea scolii;
elevilor, cadrelor didactice, parintilor, comunitatii locale sia & Abordarea ineficientd a demersului didactic prin raportare la
diversilor parteneri; experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii
« Organizarea pregitirii suplimentare in vederea pregatirii evaludrilor critice;
nationale, a olimpiadelor si concursurilor, a activitatilor remediale =k Neimplicarea unor cadre didactice in schimburile de experienta,
etc. Impartasirea de exemple de bune practici si participarea la cursuri
# Diseminarea bunelor practici in cadrul intalnirilor la nivelul de perfectionare;
Comisiei de curriculum;
< Existenta disciplinelor optionale in conformitate cu optiunile
elevilor;
4
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

=% Posibilitatea de a adapta procesul de educatie in functie
de posibilitatile si interesele elevului;

<+ Tmbunititirea actului educational prin  utilizarea
mijloacelor moderne de predare invitare , comunicare si
TIC;

<+ Implementarea curriculumului adaptat pentru copiii cu
cerinte educationale speciale CES si adaptarea mediului
scolar la necesitatile specifice lor;

< Derularea unor proiecte ce vizeazs reducerea numarului
de absente, a actelor de violent3 si a bullyingului;

Neadaptarea programelor scolare la realitétile sociale si la
specificul actual al personalitétii elevilor;

Lipsa coreldrii manual — programe scolare, supraincircarea
materiei;

Imposibilitatea asigurarii continuitatii in implementarea ofertei
educationale la decizia scolii. .

_BUommE_:.mﬁmm de a asigura in permanenta consilierea elevilor si
a cadrelor didactice, Tn cazul elevilor cu cerinte educationale
speciale, de cdtre consilierul scolar(care are normé in 2 scoli)

- ¥+ + &

2. RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
= Personal didactic calificat cu gradul | in proportie de 78%; Slaba implicare a unor parinti pentru progresul, frecventa si disciplina
= O bunj colaborare si interactiune dintre echipa managerial3 si elevului;
cadrele didactice; incadrarea unor cadre didactice in mai multe unitati scolare ceea ce
= O bun apreciere a comunitatii locale fatd de cadrele didactice; are ca efect slaba implicare a acestora in activitatile desfisurate la
=+ Participarea constant3 a cadrelor didactice la cursuri de nivel de unitate;
formare; Existenta unor cadre didactice care nu se implica in activitati
< Existenta unei strategii sub forma unui plan de actiune care are extrascolare sau nu fsi asuma roluri in comisiile existente la nivel de
drept {inta cresterea calitatii actului educational; scoala;
=% Implementarea digitalizirii in procesul educational;
OPORTUNITATI AMENINTARI
* Posibilitatea implementirii unor parteneriate, cu scopul Scdderea numericului populatiei scolare Tn acelasi timp cu sciderea
eficientizdrii demersului educativ al scolii cu nevoile si demografica si a migratiei populatiei;
asteptadrile beneficiarilor serviciilor educationale Lipsa motivatiei cadrelor didactice pentru activititile profesionale
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= Accesarea informatiilor utile demersului didactic in timp util;
% Inscrierea la programe de reconversie profesional3, astfel

cadrele didactice au posibiltatea de a avea dubl3 specializare;

datorita salarizarii defectuoase;
Cresterea numarului de elevi cu péarinti plecati in striinitate, fluctuatia
elevilor plecati-veniti in unitate;

2. RESURSE MATERIALE Sl FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
< Scoala PJ a fost recent reabilitata, dispune de o bazi material3 = Fonduri insuficiente pentru premierea performantei elevilor si
bund, sdli de clas3 cu mobiliermodern, Centru de Informare si cadrelor didactice;
documentare, 2 sili de sport si 1 teren de de sport; «% Neimplicarea elevilor in a pistra manualele si mobilierul scolar;
s Cele 2 structuri: Gradinita nr. 3 Zemes si Gradinita cu Program < Spatiul insuficient si dorinta de a invata intr-un singur schimb a dus la
Prelungit ,, Voinicel” Zemes dispun de dotiri moderne si transformarea laboratoarelor in sili de clasa;
corespunzatoare; = Scoala nu este dotat cu table interactive;
# Fiecare sald de clasd/grupa are in dotare laptop si = Gardul de la Gradinita nr.3 Zemes necesita schimbare;
videoproiector; = Imposibilitatea de a implementa masurile ISU la Grédinita cu Program
= Exist3 conexiune la internet; Prelungit ,,Voinicel” (construirea scirii de urgenta);
+ Sunt asigurate conditiile igienico-sanitare optime pentru
desfdasurarea procesului instructiv educativ;
= Sponsorizirile venite din partea Asociatiei ProEducatia
(asociatia parintilor);
OPORTUNITATI AMENINTARI
= Posibilitatea obtinerii de finantare extrabugetard prin = Fonduri insuficiente ca efect a costului standard per elev;finantare
identificarea de sponsori, prin incheierea de contracte de = Comuna Zemes este 0 zond cu potential economic mediu;
sponsorizare si parteneriate; = Lipsa spiritului civic al elevilor privind pastrarea manualelor scolare si a
= Acordarea unor forme de ajutor mm sprijin pentru elevii mobilierului scolar;
defavorizati, cu rezultate bune la inv atatura(burse, rechizite
etc.);
4 Implementarea de lectii outdoor valorificand curtea scolii
(amenajatd corespunzator);
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4.RELATII CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA DIDACTICA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
< Existenta unui calendar bine structurat al activitatilor = Insuficientul num&r de parteneriate incheiate cu agenti economici;
extragcolare; ~ Insuficienta implicare a unor cadre didactice in derularea unor
+ Implicarca seolii in proiecte derulate la nivel local, judefean si proiecte educationale si n identificarea unor parteneri eligibili;
national cu impact major asupra dezvoltarii culturale si civice a
elevilor; = Slaba implicare a elevilor cu CES in derularea unor proiecte si activitati
# Participarea constanti a unui numar apreciabil de parinti in viata educationale;
_ scolii; = Derularea unor proiecte necesit3 timp si spatiu care uneori nu sunt
= Participarea constanti si obtinerea de rezultate la olimpiade si suficiente;
concursuri scolare; ... . . g T 05
i Tacheierea de parteneriate cu institutii precum priméria, biserica, = Neimplicarea périntilor a ciror copii au probleme de disciplina,
politia sau cu alte institutii scolare; integrare si socializare;
= Initierea unor proiecte educative la nivel local, judetean si
national;
= O buni promovare a imaginii scolii;
OPORTUNITATI AMENINTARI
= Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii prin site-ul = Atitudinea necorespunzitoare a unor parinti cu privire la
scolii si mijloacele mass media; problemele scolii, a derularii unor proiecte si programe;
=% Sustinerea derularii unor proiecte si programe de catre ~ slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea
Primdria Zemessi Consiliul Local; sisustinerea actului educational;
= Implicarea permanents a Asociatiei de parinti ProEducatia; = Lipsa motivarii financiare a cadrelor didactice in implementarea
«+ Tncercarea de a implementa proiecte de tip ERASMUS; unor proiecte educationale;
= Inexistenta recunoasterii unor proiecte la nivel local, judetean si
national, recunoastere necesara pentru portofoliul personal al
profesorului, astfel interesul cadrului didactic scade in detrimentul
ofertei proiectului respectiv;
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in anul scolar 2024-2025, intreaga activitate de coordonare, indrumare si control se va desfisura in concordanti cu
urmatoarele directii deactiune:

>

Y VYV

YV VvV

Asigurarea unui mediu scolar propice invitirii incluzive de calitate care si corespundd nevoilor elevilor si care si
raspunda nevoilor si posibilitatilor efective ale elevilor aflati 1n situatie de risc;

Implementarea unor schimburi de bune practici, a unor lectii interdisciplinare, intre cadrele didactice, cu scopul
imbunatatirii actului educational;

Asigurarea egalititii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului scolar, a pdrasirii timpurii a
scolii i a imbundtdtirii rezultatelor la evaluirile nationale;

Implementarea unui management scolar eficient care si asigure transparenta si responsabilitate actului decizional;
Facilitarea participarii cadrelor didactice/a personalului de conducere din unititile de invatimant la cursuri de
formare continuid si perfectionare in didactica specialitatii/in managementul educational, in vederea imbunitatirii
calitatii actului didactic si a managementului.

Incheierea unui parteneriat strategic cu autoritatile locale in vederea asigurarii unui climat de sigurantd si conditii bune
desfasurdrii actului educational;

Implementarea unui sistem de monitorizare si de evaluare a procesului educational, in vederea asigurarii serviciilor
educationale de calitate;

Derularea unor parteneriate educationale cu implicarea parintilor si a comunitatii locale;

Diversificarea bazei materiale a scolii prin atragerea de fonduri extrabugetare;
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OBIECTIVE STRATEGICE

OBIECTIVUL 1: Eficientizarea actului managerial, prin implementarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si eficientizéirii, in scopul

cresterii calitatii educatiei

1. Tmbunitstirea managementului prin implementarea noului cadru legislativ si respectarea cadrului procedural necesar activitatii la nivelul
unitatii de invatdmant ; asigurarea incadrrii cu personal didactic calificat;
2. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate;

3. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in carier3 si dezvoltarea profesional3 a cadrelor didactice;

Obiectivul 2. Obtinerea performantei, prin implementarea politicilor de echitate sociala, incluziune si performants;

1. Aplicarea curriculumului national bazat pe competente, aldturi de curriculumul la decizia elevului si cresterea calitatii actului educational prin
modernizarea abordérii procesului de predare-invatare-evaluare cu scopul amelioririi rezultatelor scolare;

2. Reducerea numarului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar ;

3. FEficientizarea parteneriatului scoal3 —parinti - reprezentanti ai comunittii locale;

v ee

Obiectivul 3. Asigurarea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in vederea asigurarii starii de bine

1. Creareafn scoald a unui climat democratic, de siguranta fizica si psihica, disciplind, responsabilitate;

2. Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente;
3. Amenajarea unei baze materiale care s3 rispunda exigentelor cadrelor didactice si elevilor pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul

standardelor europene;
4. Tmbunitstirea activitdtii compartimentelor secretariat si contabilitate;
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PLAN OPERATIONAL 2024-2025

OBIECTIVUL 1: Eficientizarea actului managerial, prin implementarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si eficientizarii, in scopul cresterii
calitatii educatiei

ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI/ INDICATORI DE
TERMENE VERIFICARE
1.1. imbunititirea managementului prin implementarea noului cadrului legislativ si respectarea cadrului procedural necesar activitatii la nivelul
unititii de invitdmant; Indicator de performantd : 100% implementarea cadru legislativ
% Diseminarea actelor normative emise de Ministerul Educatiei Metodologii, ordine, Directorul scolii Dezbatere CA/CP
note,instructiuni Permanent Posta electronica
% Constituirea Consilului de Administratie OME nr. 6223/2023 Directorul scolii Septembrie Decizia emisa
2024
Evaluarea activititii cadrelor didactice pentru anul scolar Fise de Comisia de evaluare Punctaje/
anterior; evaluare/Rapoarte CA Calificative
Septembrie 2024
Organizarea concursurilor de ocupare a posturilor; Concursurile Directorul scolii/ Dosarele de
Comisia de examen concurs
Elaborarea Raportului privind starea invatamantului, la sfarsitul Rapoarte de analiza Directorul scolii/ Dezbatere CP/
anului scolar 2022-2023 si a Rapoartelor de activitate Resp. comisii Aprobarea in CA
Septembrie 2024
% Actualizarea regulamentelor de organizare si functionare a Acte normative specifice Directorul scolii/ Dezbatere CP/
unitatii de invatamant si a regulamentelor interne. Comisia de Aprobarea in CA
revizuire
Septembrie 2024
¢ Organizarea comisiilor la nivel de unitate ; Baza de date actualizata Personal didactic si Dezbatere CP/
didactic auxiliar Aprobarea in CA
Septembrie 2024

10
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monitorizare

Permanent

% Elaborarea planului managerial ; Acte normative specifice Director Dezbatere CP/
Chestionare Septembrie 2024 Aprobarea in CA

* Elaborarea graficului de asistente la ore, a serviciului pe scoal3 si a Grafice Directorul scolii Grafic de

_sﬁmqmm_mﬁmsﬁm_oq la clasg; Septembrie 2024 monitorizare
% Realizarea proiectului de incadrare corect intocmit si normarea Normarea Director Aprobarea
didactica conform legilor in vigoare; Proiectul de ihcadrare Conform planificarii proiectului de

incadrare
% Monitorizarea completarii documentelor administrative scolare; Activitati de Membrii CA/CP/ Rapoarte

periodice/anuale

Planificarea concediilor de odihn3 ale personalului unitatii

Graficul de planificare

Directorul scolii/CA
Septembrie 2024

Cererile depuse

coerenta si sistematicd a prevederilor
metodolo mz_a si regulamentelor, a programelor operationale

% Actualizarea / elaborarea seturilor de proceduri pentru aplicarea
legislative,a

Documente legislative

Comisia SCIM
Permanent

Proceduri
actualizate

% Intocmirea rapoartelor de analizd pentru anul scolar precedent;

Rapoarte de analiza

Director/ Resp. comisii

Septembrie 2024

Dezbatere CP/
Aprobarea in CA

la activitéti scolare

1.2. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor si elevilor; - Indicator de perfo

rmantd: 100 % elevi inscrisi si elevi care participd

de pe raza comunei in gridinite siin clasa pregatitoare;

% Realizarea planului de scolarizare prin inscrierea tuturor copiilor

Formulare de insriere

Comisia de Tnscriere
Conform calendarului

Raportari, date
statistice/SIIIR

planurilor de invitare personalizats;

% Identificarea copiilor cu cerinte educationale speciale, consilierea
parintilor si indrumarea acestora citre CJRAE si realizarea

Activitati de
monitorizare
Certificate de orientare
scolara

Cadrele didactice
Permanent

Planuri de interventie
personalizat3

Elaborarea graficului de desfisurare a pregatirii
examenele nationale si concursuri scolare ;

pentru

Grafice

Cadrele didactice
Octombrie 2024

Grafice de activitate

11
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N
000

Elaborarea planificarilor activitatii instructiv-educative pentru
fiecare clasd , astfel incat s& raspunda stilurilor individuale de

invatare;

Chestionare
Instructiuni specifice

Cadrele didactice
Septembrie 2024

Fise de observare

9,
%

Acordarea rechizitelor gcolare, a tichetelor/ burselor sociale
elevilor ce apartin grupelor vunerabile;

Hotarari CA
Acte normative specifice

Comisia de
management al
burselor
Noiembrie 2024

Aprobareain CAa
burselor

1.3. Asigurarea conditiilor
comunitatea local3 pentru a dori sd raména in unitate.
a cadrelor didactice inscrise la cursuri de formare ;

pentru evolutia in cariera si

dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice; sprijinirea cadrelor didactice de catre
- Indicator de performantd : 20% elevi cu rezultate mai bune la invataturd; Cresterea cu 20%

Atragerea si mentinerea personalului didactic cu performante
deosebite;

Continuitate

Conform calendarului
Cererile depuse

Proiectul de incadrare

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice debutante din scoala;

Cadre didactice cu
gradul |

Director
Responsabil CEAC

Programul de mentorat

72
R4

gradelor
de

acordarea
inspectiilor

didactice pentru
studiilor/programarea

Tnscrierea cadrelor
didactice/echivalare a

specialitate ;

Tntocmirea dosarelor

Director/ CP/CA/
cadrele didactice
Comisia CFDCD
Conform calendarului

Dosare de inscriere/
Certificate

9,
X4

Diseminarea experientelor de succes ale profesorilor prin

activitti de interasistentg;

Cadre didactice

Responsabili subcomisii
profesori/diriginti
fnvatatori/educatori
Permanent

Asistente la ore

a

Identificarea nevoilor de formare a resursei umane In

specialitate/ management educational/predare ;

Resursa umana

Cadre didactice
Responsabilul comisiei
CFDCD
Permanent

Chestionare
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Obiectivul 2. Obtinerea performantei, prin implementarea politicilor de echitate sociald, incluziune si performants;

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI/
TERMENE

INDICATORI DE
VERIFICARE

2.1.
prin modernizarea abord
Cresterea cu 25% a numarului de activitati

Aplicarea curriculumului national bazat pe competente, aldturi

rinse intre 5-5°*

de curriculumul la decizia elevului si cresterea calitatii actului educational
arii procesului de predare-invitare-evaluare cu scopul ameliordrii rezultatelor scolare; - Indicator de performanta:
de fnvdtare care folosesc metode centrate pe elev si scaderea cu 10% a numarului de elevi cu note

competentelor pentru recuperarea lacunelor;

/sumative/ fise de lucru/
/portofolii elevi/
portofolii profesori
Activitati remediale

cup
% Promovarea unui proces didactic modern, de calitate, centrat pe Planificari stocate Director / Planificri
nevoile imediate ale elevilor cu adaptarea continuturilor/ | electronic, teste initiale | CEAC/cadrele didactice Fise de progres
/de progres/formative Permanent Rapoarte de analiza

@,
X4

Desfasurarea la clasd a unor activititi didactice diferentiate, de
educatie remediald si de pregitire de calitate a elevilor,
indeosebi la disciplinele previzute cu probe la EN ;

Programe
adaptate/rapoarte
intermediare de
inregistrare a progresului
scolar etc.

Resursa umana:
elevi/cadre didactice
Termen permanent

Graficul activitatilor

7
000

Proiectarea si realizarea ofertei CDS a scolii pe fiecare nivel de
scolarizare. Lansarea anuali a ofertei CDS a scolii in urma
consultarii elevilor si a parintilor;

Cadre didactice
Baza materiala

Cadrele didactice
Responsabil Comisie de
curriculum
Director
Conform calendarului

Ofertele de CDS
Chestionare
elevi/parinti

CDS-uri avizate

9,
L 04

Continuarea activitdtilor de pregitire suplimentars
examenele nationale/concursurilor scolare;

pentru

Planuri de activitate

Cadrele didactice
Termen permanent

Graficul de pregatire
suplimentar3
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% Organizarea si desfasurarea simuldrilor examenelor de EN (cls.
VIIl) conform structurii de subiecte oferite de CNPEE ;

Teste de evaluare

Profesorii de limba
ramana si

Planificarea datelor
la care se sustin

matematica martie- simularile
mai 2025
Comisia de simulare
% Realizarea de activitati comune invatatori — profesori la clasa a Parteneriat primar- Membri CEAC Interpretare testelor
IV-a. Ore sustinute de profesorii de la gimnaziu la clasaalVa—4 gimnaziu Invatatorii si Raport de
pe an ( 2 ore predare si 2 ore evaluare); profesori monitorizare
Conform
calendarului

% Desfisurarea unor activititi specifice n vederea sustinerii
elevilor cu CES;

Programe adaptate/
rapoarte de progres Fise
de lucru diferentiate
Grila de evaluare

Cadrele didactice
Termen permanent

Avizarea
programelor
Rapoarte de progres

% Identificarea elevilor capabili de performantd si pregatirea lor
suplimentara;

Cadrele didactice Copii
capabili de performanta
Conform calendar

Profesorii
coordonatori
Termen permanent

Grafic pregatiri

2.2.Reducerea numirului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar ; - Indicator de performantd: Reducerea

cu 15% a numdrului de absente

% Integrarea tuturor copiilor de varstd scolard si formarea unei
atitudini favorabile fata de scoal3;

Cadrele didactice
Parinti

Conform calendarului
Permanent

Planul de scolarizare

X3

% Monitorizarea numarului de absente, a posibilelelor cazuri de
pardsire timpurie a scolii, respectiv a abandonului scolar si
mentinerea permanentd a legaturii cu familiile elevilor care

Actualizarea procedurii

de motivare a

absentelor/portofoliile
dirigintilor

Tnvétatori/ Diriginti
Termen permanent

Procese verbale /
analizain CEACsiin
Ccp

absenteaza;
% Asigurarea sigurantei afective pentru toti elevii;

Cadre didactice/elevi

Director/CEAC
Comisia de curriculum
Permanent

Chestionare de
satisfactie
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K/

% Realizarea unor activitati de autocunoastere prin care elevii s fie
determinati sa proiecteze asteptdri realiste asupra viitorului
profesional,corelate cu propriul potential;

Chestionare si teste de
autocunoastere/
materiale promotionale/
discutii informale/
sedinte cu parintii

Directori/profesori
diriginti/invatatoare/
Conform planificarilor

Dosarul cu insertia
absolventilor
Interpretarea
Chestionarelor

** Orientarea si consilierea pentru carierd a elevilor clasei a Vlll-a -

Cadrele didactice

Invatatori/ Diriginti

Procesele verbale

intalniri cu parintii si elevii, vizite in scoli, promovarea ofertei Elevi Termen permanent
educationale a scolilor; Parinti
% Monitorizarea desf3surarii activitatilor extrascolare si Calendarul activitatilor Comisiile de coordonare Produsele
extracurriculare din cadrul Programului National Scoala Altfel si Cadre didactice/Elevi/ proiectelor
Scoala Verde in 2023-2024; Comunitatea local3/ Produsele finale ale
Parinti proiectului
octombrie 2024- Protocoale de
aprilie 2025 colaborare

< Aplicarea Rl si a Statutului elevului ;

RI / Statutul elevului
Consiliul clasei

Invatatori/ Diriginti
Termen permanent

Procesele verbale

2.3 .Eficientizarea parteneriatului scoald —p&rinti - reprezentanti ai comunitétii locale;

Serviciul Public de Asistentd Sociald, cu scopul reducerii
numarului deabsente si prevenirea abandonului scolar ;

Actiuni comune

“* Atragerea sprijinului familiei si implicarea parintilor care Cadre didactice Director Raport de
manifestd o atitudine negativa fat3 de educatia propriilor copii. Parinti Tnvatatoare/Diriginti monitorizare
Schimbarea mentalit&tii; Permanent

% Incheierea unor parteneriate cu autoritdtile locale-Politia Locald, | Parteneriatele incheiate Director Adrese catre Politie ,

Termen permanent

SPAS Zemes
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7
00

Organizarea de activitati educative, culturale, artistice, religioase
cu prilejul sérbatorilor religioase si legale,a Scolii de vara ,,Lasati
copiii sa vina la Mine”- editia a Vl-a;

Cadre didactice Elevi
Autoritatile locale

CPPE /Director
Cadre didactice
Conform calendarului

Parteneriate

performanta scolara a taberei de matematica in colaborare cu
UNTBV;,;

Comunitatea locala

% Organizarea de activitditi comune-excursii, proiecte, targuri, Cadrele didactice Cadre didactice /CPPE Publicarea/
activitdti de voluntariat in cadrul perioadelor Scoala Altfel si Elevi octombrie 2024- afisarea
Scoala Verde; Parinti aprilie 2025 activitatilor realizate

% Organizarea de concursuri, competitii si alte manifestari pentru Cadre didactice Responsabil CPPE Rezultatele obtinute
promovarea elevilor si pentru motivarea acestora pentru Elevi Cadre didactice Chestionar de

Conform graficelor

satisfactie

incheierea de parteneriate si proiecte comune in domeniul
educatiei pentru sanatate, siguranta scolara, ONG-uri ;

Incheierea de
parteneriate si proiecte
comune in domeniul
macn.mﬁ,mm pentru
sanatate, siguranta
scolara, ONG-uri

Director/ CPPE
Cadre didactice
CPPE
Permanent

Parteneriate
incheiate

Folosirea oportunitatilor finantarii pe baza de proiecte; formarea

a

Director/ echipa de
proiect/ formulare de

Director
Cadre didactice

Documente proiect:
dosarul de

unor echipe de proiecte; dezvoltarea competentelor in
managementul de proiect si managementul financiar ; aplicare Conform calendarelor candidatura
¢ Asigurarea vizibilitatii activitatilor scolii prin utilizarea site- Site-ul scolii Elevi/Cadre Nr. de vizualizari/
ului, precum si prin sedinte cu parintii; didactice feedback
Termen permanent
Obiectivul 3. Asigurarea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in vederea asigurarii starii de bine
ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI/ INDICATORI DE
TERMENE VERIFICARE
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3. 1. Asigurarea unui climat de sigurant3 fizic3 si echilibru emotional in vederea asiguririi st
siguranta in scoald.

T

arii de bine; Indicator de performantd- 100%

atragerea elevilor spre scoald Tn detrimentul altor activitati ;

% Monitorizarea efectuirii serviciului pe scoald a cadrelor Graficul serviciului pe Director Aprobarea graficului in
didactice; scoald Permanent CA
% Intocmirea graficului de transport scolar; Graficul de transport Managerul de transport | Aprobarea graficului in
25 septembrie 2024 CA
< Diversificarea activititilor scolare si extrascolare pentru Cadre didactice/Elevii CPPE Popularitatea
Permanent activitatilor

incheirea unui parteneriat educational cu Bisericile din localitate;

Parteneriat incheiat

CPPE/Prof. religie
Conform calendarului

Activitdtile realizate
Postare pe site

%* Colaborare permanents cu Politia, incheierea unor parteneriate Adrese catre Consiliul Director/ Registru de siguranta
cu ONG-uri specializate ; local/referate CPEV
disciplinare Permanent

Monitorizarea asigurarii securittii elevilor in perimetrul scolii ;

Procedura de acces in
scoala/graficul
programarii serviciului

Director/CEAC/ cadre
didactice/elevi
Pe tot parcursul anului

Regulament/
Procedura/ Program

Conform graficelor

pe scoald/ organizarea scolar
salilor de clas3, etc.
% Exercitii de alertare / comportament in situatii de urgenta; Simulari Director PV exercitii simulare
Responsabil Grafice
ISU

Monitorizarea dinamicii fenomenului violentei in mediul scolar,
in scopul prevenirii comportamentel or cu risc, a bullying-ului si
a ciberbullyingului. Organizarea in parteneriat cu Politia a
activitatilor educative de prevenire a violentei in mediul scolar;

Colaborarea cu fundatii
si asociatii specializate in
activitati educative

Cadre didactice, elevi
Termen permanent

Parteneriate
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3.2. Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente;

7
L X4

Elaborarea unui plan privind asigurarea cu tipizate, cataloage,
carnete de note, s.a.m.d. ;

Nota de fundamentare

Directorul scolii
Septembrie 2024

Analiza in cadrul
consiliul profesoral

7
X4

Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare asigurarii
igienizarii zilnice a spatjilor in care se desfasoara activitati;

Nota de fundamentare

Director/Secretariat/
Contabilitate
Termen permanent

Existenta materialelor
consumabile

Alocarea adecvatd a fondurilor;

Nota de fundamentare

Contabilitate

Consiliul  de

Administratie
Termen permanent

Atingerea tuturor
obiectivelor din planul
strategic

N7/
£ X4

Urmarirea alocarii fondurilor dupa prioritati in scopul asigurarii
conditiilor materiale necesare;

Raport privind
cheltuielile efectuate si
necesarul

Directorul scolii
Termen permanent

Raport financiar

9,
L2

Gestiunea resurselor financiare in conformitate cu planul de
dezvoltare al scolii;

Planul de dezvoltare al
scolii

Consiliul de
administratie
Termen anual

Atingerea tuturor
obiectivelor din planul
strategic

7
R4

Informare periodica privind gestionarea fondurilor;

Rapoarte de analiza

Contabilitate
Termen trimestrial

Raport financiar

3.3. Amenajarea unei baze materiale care s3 riaspunda exigentelor ca
standardelor europene;

drelor didactice si elevilor pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul

®,
O

Pregitirea sdlilor de clasa corespunzator standardelor in vederea
asigurarii calitatii in educatie;

Baza materiala

Directorul scolii
Cadrele didactice
Termen permanent

Silile de clasa
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% Dotarea cu mijloace cu table SMART, in fiecare sal& de clas3;

sponsori

** Achizitionarea de materiale didactice care sa susting activitatile Bugetul local Director Aspectul scolii
didactice; Cadre didactice CEAC Panouri
Elevi/Parinti Comisia de achizitii Chestionare de
In functie de necesitati satisfactie
Identificarea de Director Adrese de

implementare

% Implicarea unor parteneri sociali in sustinerea proiectelor scolii
privind dezvoltarea infrastructurii si prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar;

Biserica, Politia, Primaria,
ONG, institutii culturale
si educative

Directorul scolii
Cadrele didactice
Consiliul de
administratie
Termen permanent

Proiectele
derulate

< Activitdti specifice la nivelul Comisiei de eticd la nivelul scolii,
respectiv a Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si discriminirii in mediul scolar si
Promovarea interculturalit&tii;

Dosarul comisiei de etic3
(cod de etica,
chestionare, proceduri)

Membrii Comisiei de
etica
Termen permanent

Solutionarea

posibilelor cazuri de

coruptie

% Dezvoltarea unui management financiar centrat pe economie Si

eficientd. Gestionarea eficienti a fondurilor, Normarea
corecta/aplicarea procedurilor corecte de plata a concediilor de

odihng;

Referate de necesitate/
parteneriate cu posibili
sponsori.

Directorul/contabilul/
Administratorul
Termen permanent

Contracte de

sponsorizare/ Donatii
Rapoarte intermediare

de evaluare a bazei
materiale

% Organizarea activitatilor comisiei SCIM;

Lista de activitati cu risc,
functii sensibile,
proceduri etc.

Comisii SCIM/echipa
manageriald/toti
angajatii Unitatii

Termen permanent

Dosar SCIM

3.4. Tmbun3titirea activitatii compartimentelor secretariat si contabilitate
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% Transmiterea corects si in timp util a situatiilor solicitate de 1SJ Situatii de lucru Secretar Respectarea
si alte institutii; Calitatea documenteleor Director termenelor
realizate Contabil
Administrator
Termen permanent
¢ Gestionarea eficients a completarii machetelor din SIIIR/EDUSAL; SIIR/EDUSAL Secretar Rapoarte
Contabil
Director
Termen permanent
* Gestionarea eficients a fondurilor; Rapoarte de Director Situatii
activitate Contabil financiare
Administrator trimise la timp

Termen permanent
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